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Аннотация. Данная статья посвящена анализу ак-
туальной планировочной структуры города Хабаровска 
с помощью инструментов теории пространственного 
синтаксиса. Целью исследования является выявление 
особенностей развития современной жилой застройки в 
планировке г. Хабаровска. Задачи исследования: изучить 
планировочную структуру Хабаровска, выявить центры 
развития жилой застройки, провести синтаксический 
анализ, сопоставить результаты анализа с актуальными 
центрами застройки. Гипотеза исследования заключается 
в различии между синтаксическими центрами планиро-
вочной структуры города и фактическими крупными стро-
ительными площадками, что ведет к перегрузке транс-
портной инфраструктуры. Использованы следующие 
методы исследования: анализ и ранжирование существу-
ющих данных, компьютерное моделирование и матема-
тический анализ, классификация и сопоставление полу-
ченных данных.

 
Введение 

Хабаровск был основан 31 мая 1858 г., как небольшое военное поселение. Планиро-
вочная структура Хабаровска формировалась в различные эпохи, начиная с военного по-
селения, войдя в промышленный период до революции, переходя в социалистический и 
затем в современный этап. Каждый из этих периодов характеризовался своими требо-
ваниями к городу, определенными функциями, и как следствие, созданием уникальной 
планировки. За прошедшее столетие многие районы утратили импульс развития в контек-
сте первоначальной функции и перестали отвечать потребностям современного города.  
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В XXI в. одним из наиболее развивающихся секторов архитектуры и строительства явля-
ются многоэтажные жилые дома как отдельно стоящие, так и в рамках комплексов или 
микрорайонов. Но насколько сильно эти постройки влияют на планировочную структуру,  
насколько верно они расположены в том или ином месте с точки зрения градостроитель-
ства, а не финансов, и как в дальнейшем город намерен развивать планировочную струк-
туру? На эти вопросы попытается ответить данная работа.

Основная цель исследования – изучение особенностей жилой застройки города Хаба-
ровска для выявления основного вектора развития города. Одной из важных задач являет-
ся выявление «узловых центров» относительно планировочной структуры и сопоставление 
их с реальными центрами развития жилой застройки в городе Хабаровске. Основной ме-
тодикой/инструментом исследования является теория пространственного синтаксиса [1–3]. 

Современное состояние планировочной структуры города Хабаровска

С начала XXI в. город активно застраивается необычной жилой архитектурой, которая 
сильно выделяется на фоне жилого фонда советского периода, в основном представленно-
го панельной и типовой застройкой. Наиболее активным драйвером роста стала Дальнево-
сточная ипотека, позволившая не только многим приобрести жилье, но и активно стимули-
рующая застройщиков. Результатом стало большое количество новых жилых комплексов и 

Рис. 1. Карта г. Хабаровска с индикацией зон застройки и построенных жилых зданий 
с 2015 г.
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микрорайонов в различных частях города (рис. 1). Первыми районами с высокими темпами 
строительства стали Центральный и примыкающие к нему Кировский и Индустриальный 
районы. Однако общий вектор развития был направлен на юг от центра города. Связано 
это не только с возможностью строительства на месте частных хозяйств, но и с транспорт-
ной доступностью и общим потенциалом развития южного направления.

С западной стороны город ограничен реками Амур и Уссури, но из трех возможных на-
правлений актуальнее всего южное. Это происходит из-за нескольких причин. Во-первых, 
это историческое развитие города, связанное с особенностями рельефа. Изначально за-
ложенное поселение располагалось на трех холмах, и после освоения прибрежной зоны 
развитие пошло вглубь суши, а не вдоль рек. Этому способствовало строительство желез-
нодорожного вокзала, однако вдоль рек Амура и Уссури создавались небольшие деревни 
и заимки, а также промышленные предприятия и частные усадьбы. После роста города к 
железнодорожному вокзалу он начал развиваться в северном и южном направлении, за 
вокзалом в основном располагались трущобы, кварталы рабочих и кладбище. Говоря о 
северном направлении, можно охарактеризовать его труднодоступное расположение вви-
ду сложного рельефа и обрывистого берега реки Амур. Южное направление было более 
пологим и располагало к застройке. 

Уже после революции и второй мировой войны были заложены основные магистраль-
ные улицы, которые являются транспортными артериями города и в наше время. Это ули-
ца Краснореченская и улица Пионерская, которая переходит в улицу Павла Морозова.  
К востоку от железной дороги идет Проспект 60-летия Октября. Все эти дороги соединяют 
Центральный и Южный районы города, в то время как на восток сообщение есть только 
по улице Карла Маркса, вызвано это трудной транспортной доступностью из-за железной 
дороги и изначальной нецелесообразности строительства множества транспортных сетей 
в этом направлении. Северная часть города на данный момент также находится за преде-
лами железной дороги, и вместе с этим имеет сложный холмистый рельеф.

Учитывая все вышеприведенные аргументы, основное развитие жилой застройки при-
шлось на Центральный и Индустриальный районы. Однако в последние десятилетия мож-
но замечать строительство большого жилого комплекса на севере города (ЖУ Ореховая 
сопка, ЖК Вершины, ЖК Город 4212, ЖК Воронежский бульвар, застройка от компании ПИК 
и другие объекты). Восточное направление застраивается менее активно в виде неболь-
ших комплексов из нескольких зданий. В южной части, в районе улицы Суворова, были по-
строены несколько крупных микрорайонов, отдельно стоящие здания и жилые комплексы.  

Синтаксический анализ планировочной структуры

Анализ делается по описанной ранее методике в прошлых работах автора [4; 5]. Основ-
ной программой для анализа является Depth map X в связке с QGIS и Archicad. Целью этого 
этапа исследования становится выявление планировочных центров с точки зрения теории 
пространственного синтаксиса, который рассматривает город как набор линий и связей. 
Исторически сформировавшиеся центры отображают в себе характеристики рельефа и 
особенности функциональной направленности территории. Поэтому для синтаксического 
анализа не требуется каких-либо иных данных, кроме планировочной структуры, которая 
сама по себе является ценнейшим источником информации об истории города. 

В рамках исследования планировочная структура была представлена в виде тополо-
гической или сегментной карты. Каждый прямой участок дороги, вне зависимости от его 
длины, является одним элементом системы. Планировочная схема г. Хабаровска была про-
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анализирована, используя разные радиусы доступности: 40 шагов/5 км, 80 шагов/10 км, 100 
шагов/15 км. Под «шагом» понимается топологическая мера измерения, то есть сколько 
линий нужно пройти, чтобы добраться от начальной до конечной точки. Это значение не 
отображает фактической длины. Изменяя область анализа, возможно увидеть особенности 
планировочной структуры в различных участках. 

Анализ выбора

Значение «выбор» демонстрирует, насколько часто используют данный маршрут в за-
висимости от радиуса анализа. Он использует алгоритм расчета, который идентичен нави-
гатору, опираясь на теорию графов. В данном случае результаты анализа показывают раз-
личные значения (рис. 2). В рамках небольших радиусов городская структура представляет 
собой множество вариаций пути, однако большая часть из них расположена в центральной 
и южной части города. Также существует несколько небольших участков с высоким показа-
телем выбора в северной части города.

Результаты анализа на большие радиусы показывают практически идентичные данные, 
отображая при этом некоторые основные магистральные дороги: ул. Трехгорная, ул. Крас-
нореченская, ул. Ленинградская, частично ул. Карла Маркса и Проспект 60-летия Октября.

Анализ интеграции

Параметр интеграции показывает, насколько централизованы элементы дорожной 
структуры относительно окружающей среды и радиуса анализа. 

Результаты анализа интеграции с радиусом 40 шагов/5 км выявляют локальные центры 
планировочной структуры, основываясь на топологии транспортной сети. В данном случае 
было выявлено 5 интеграционных ядер – «узловых центров» (рис. 3). Изображение по 
центру демонстрирует наиболее не интегрированные участки в центре города, это бывшие 

Рис. 2. Результаты синтаксического анализа величины «выбор»
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промышленные районы и территории с частными домами (рис. 3). Результаты анализа ин-
теграции с радиусом 100 шагов/15 километров (рис. 3) представляют топологический центр 
города – участок наиболее централизованный и удобный. На данном этапе исследования 
четко прослеживается изоляция восточной части города, расположенной за железой до-
рогой.

Заключение

Результаты выбора на радиусе 80 шагов/10 км частично совпадают с основными цен-
трами развития жилой застройки города, на данный момент это северный район в районе 
ул. Трехгорная, южный район в районе ул. Суворова и территория по ул. Карла Маркса 
восточнее железной дороги. Это говорит, о том, что из этих областей людям будет удобнее 
всего добираться на расстояние около 10 км. И если с северного и восточного направле-
ния можно будет добраться в центр, проехав 10 километров, то с ул. Суворова нет. Малые 
радиусы указывают на участки с наиболее загруженным транспортным потоком, эти зоны 
следует рассмотреть на предмет создания транспортных развязок или дублеров. 

Выявленные участки в результате анализа интеграции с радиусом 40 шагов/5 км следу-
ет развивать как «планировочные центры», что позволит разгрузить центр города и основ-
ные транспортные магистрали, и сформировать многополярную краевую столицу. Только 
один из указанных участков не застраивается в данный момент – район перекрестка улиц 
Большая и Воронежская. Это оживленный транспортный узел, в окружении которого преоб-
ладает в основном одноэтажная частная застройка, что представляет трудности для строи-
тельства, в то время как существует множество «пустых» локаций относительно недалеко 
от центра города. 

Резюмируя, можно сказать, что наиболее не развитым районом с точки зрения топо-
логии и пространственного синтаксиса является территория на северо-востоке города по 
ул. Совхозной (это современная застройка ЖК Вершины, ЖК Ореховая сопка, ЖК Город 

Рис. 3. Результаты синтаксического анализа величины «интеграция»
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4212 и прочие комплексы и здания), расположенной в данном районе. Для гармоничного 
развития следует совершенствовать транспортную инфраструктуру и доступность к Цен-
тральному району города, так как все большая часть офисных и рабочих помещений рас-
положена в центре. А современная застройка представляет собой исключительно жилье и 
социальную инфраструктуру.

Следует выделить и Южный район города, вблизи ул. Суворова. Он является доста-
точно развитым и самодостаточным, вокруг него сконцентрировано много промышленных 
и торговых предприятий, что позволяет местным жителям не быть вовлеченными в маят-
никовую миграцию на рабочее место в центр города. 

Исследование выполнено при финансовой поддержке ФГБОУ ВО «Тихоокеанский го-
сударственный университет» (№ 8.23-ТОГУ).
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Research on the Features of Modern Residential Development  
in Khabarovsk and Its Prospects Using Space Syntax Tools

D.S. Tseluiko

Pacific National University,
Khabarovsk (Russia)

Key words and phrases: architecture; urban planning; spatial syntax; architectural analysis; 
planning structure; integration; choice; history of architecture; historical center; mathematical 
analysis; housing; residential complex; real estate.

Abstract. This article is devoted to the analysis of the current planning structure of the city 
of Khabarovsk using the tools of the theory of spatial syntax. The purpose of the study is to 
identify the features of the development of modern residential development in the planning of 
the city of Khabarovsk. The research objectives are to study the planning structure, to  identify 
the centers of residential development, to conduct a syntactic analysis, and to compare the 
results of the analysis with the current development centers. The hypothesis of the study is 
the difference between the syntactic centers of the planning structure of the city and actual 
large construction sites, which leads to an overload of the transport infrastructure. The following 
research methods were used: analysis and ranking of existing data, computer modeling and 
mathematical analysis, classification and comparison of the obtained data.

© Д.С. Целуйко, 2024
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Аннотация. В работе рассматривается теоретико-
игровая модель в виде антагонистической игры поиска, в 
которой игроки реализуются как преследователь и убега-
ющий. Целью работы является нахождение компромисс-
ного решения для экономических агентов в антагонисти-
ческой игре поиска. Предполагается, что математические 
методы и модели можно также использовать для предот-
вращения противоправных действий, совершаемых эко-
номическими агентами. В результате их применения, мо-
жет возникнуть необходимость проводить инспекционные 
мероприятия для пресечения распространения противо-
правных действий. Задачи работы: определение матема-
тических методов исследования; математическая форма-
лизация экономического процесса; построение и анализ 
антагонистической игры поиска между экономическими 
агентами. Решением задачи антагонистической игры по-
иска между экономическими агентами является компро-
миссное решение, определяемое на компромиссном 
множестве. Результатом исследования является опти-
мальная стратегия бесконечной антагонистической игры.

 
Рассмотрим экономических агентов, которых будем интерпретировать как преследо-

ватель и убегающий. Такая ситуация в экономике может возникнуть в случаях недобросо-
вестного исполнения экономическими агентами своих обязанностей, ухода от налогов, в 
теневой экономике и т.п.

В современной экономике широко используются методы математического моделирова-
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ния, которые позволяют анализировать и прогнозировать различные экономические про-
цессы [1–5]. 

Рассмотрим теорию поиска для решения математическими методами задачи исследо-
вания экономических агентов. Одним из путей исследования процесса поиска является по-
строение и анализ математических моделей, отображающих объективные закономерности 
поиска и позволяющих установить причинно-следственные связи между условиями выпол-
нения поиска и его результатами. Предметом изучения теории поиска является поиск ре-
альных объектов в различных средах, где поиском будет называться процесс целенаправ-
ленного обследования определенной области пространства для обнаружения находяще-
гося там объекта. Под обнаружением понимается получение информации о месте объекта 
путем установления с ним прямого энергетического контакта, и которое осуществляется с 
помощью различных средств обнаружения. Для организации успешного противодействия 
нужно прибегать к использованию современных технических средств и аппарата оптимиза-
ции использования ресурсов, проектировать динамические модели проведения инспекций. 

В процессе поиска участвуют две стороны: объект поиска и наблюдатель, который мо-
жет быть как одиночным, так и групповым. Объектом поиска являются различные предме-
ты, расположенные в разных средах. Объект поиска обладает двумя характерными особен-
ностями, к которым относятся свойства, отличающиеся от свойств среды, где осуществля-
ется поиск, и информация о месте объекта до начала поиска и в процессе его выполнения, 
и носящая неопределенный характер. Выбор оптимального способа поиска основан на 
анализе математической модели соответствующей поисковой ситуации и сводится к уста-
новлению управляющих параметров поиска, обеспечивающих решение поисковой задачи 
в кратчайшее или заданное время при минимальных затратах поисковых усилий.

Пусть экономические агенты P и E располагают информацией ИP = {VE, r0}, ИP = {VP, r0}, 
где P – преследователь, а E – убегающий. Пусть преследователю известны все параметры 
убегающего, кроме его стратегии, а убегающему – все параметры P, включая стратегию, 
т.е. P и E располагают информациями. Так как γ0, ϕ0 являются углами, которые образуют 
соответственно векторы скорости P и E с линией визирования в начальный момент, то 
принимается, что положение этой линии известно обоим агентам. Кроме того, естественно 
предполагается, что каждому агенту известны свои параметры. 

Определим множества стратегий каждого игрока. За множество Φ стратегий E при-
мем множество всех его допустимых управлений. Допустимым управлением будем считать 
γ0 ∈ [–π/2; π/2]. Множество Γ0 стратегий P в рассматриваемой ситуации можно опреде-
лить как множество таких допустимых управлений, при которых в начальный момент P  
сближается с E. Кроме этого, преследователю и убегающему известны положения линии 
визирования в начальный момент, от которого отсчитываются управления γ0, ϕ0. Пресле-
дователь стремится выбором управления π

γ ∈Γ = γ γ ≤0 0 0 0{ :| | }
2

 минимизировать, а убега-
ющий выбором управления φ ∈Φ = φ φ ∈ −π π0 0 0 0{ :| | [ , ]}  максимизировать нормированное 
минимальное расстояние R = rmin/r0.

Условие сближения = φ − γ <E Pr t V V0 0 0( ) cos cos 0  при фиксированном γ ∈Γ0 0  будет 
выполнено, если φ φ φ0 01 02[ , ],  где φ = −φ = γ

ν02 01 0
1arccos( cos ).  Значит, нормированное рас-

стояние можно представить в виде 
φ φ φ

=  φ ∈ φ φ

G
R 0 01 02

0 01 02

, [ , ],
1, [ , ],

 где γ − ν φ
=

+ ν − ν φ − γ
G 0 0

2
0 0

| sin sin |
.

1 2 cos( )
Рассматриваемую задачу поиска в конфликтной ситуации можно формализовать 

как антагонистическую игру (Γ, Φ, R). Минимаксная задача рассматривается как двух-
этапная задача, в которой сначала выбирает стратегию преследователь, а далее убе-
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гающий, зная о выбранной стратегии P. Преследователь выбирает стратегию, учиты-
вая, что ее будет знать E. В таком случае целевая функция не имеет седловой точки 

γ φ ≠ γ φR R0 0 0 0minmax ( , ) maxmin ( , ),  поэтому решение игры нужно искать в смешанных 
стратегиях [1–2].

Обозначим через M a b( , )  пространство функций распределений на числовом интерва-
ле a b[ , ].  По определению ∈F x M a b( ) ( , ),  если ( ) ≡dF x  0  при всех x a b[ , ].  Если принять, что 

P EM M,  являются множествами смешанных стратегий преследователя и убегающего соот-
ветственно [2–3], то

π π
= γ γ ∈ −

= φ φ ∈ −π π

P P P

E E E

M F F M

M F F M

0 0

0 0

{ ( ) : ( ) ( , )},
2 2

{ ( ) : ( ) ( , )}.  

Если P и E выбирают смешанные стратегии = γP PF F 0( )  и = φE EF F 0( ),  то целевая 
функция

Γ Φ

= = γ φ γ φ∫ ∫P E P ER R F F R dF dF0 0 0 0( , ) ( , ) ( ) ( )
 

или после подстановки

φ φ π

Γ −π φ φ

= φ + φ + φ γ∫ ∫ ∫ ∫P E E E E PR F F GdF dF GF dF
01 02

01 02

0 0 0 0( , ) [ ( ) ( ) ( )] ( ).
 

Следовательно, задачу, к которой сводится исходная задача поиска в конфликтной си-
туации, можно сформулировать следующим образом: определить смешанные стратегии 

∗ π π
∈ −PF M( , )

2 2
 и ∗ ∈ −π πEF M( , ),  такие, что 

∗ ∗ ∗= = =P E P E P ER R F F R F F R F F( , ) minmax ( , ) maxmin ( , ).  

Стратегии ∗ ∗
P EF F,  называют оптимальными стратегиями, целевая функция ∗R  – значе-

нием игры [3–4].
Такая игра является бесконечной антагонистической и относится к классу непрерывных 

игр. Функция γ φR 0 0( , )  является непрерывной функцией. Так как множества Γ и Φ являются 
компактными, то игра имеет решение [5–7]. 

Решение бескоалиционных игр в явном виде удается получить лишь в исключительных 
случаях. Рассматриваемая игра не относится к этим исключениям, а, значит, ее решение 
следует искать одним из численных методов.
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Abstract. The paper considers the game-theoretic model in the form of an antagonistic 
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game of search, in which players are act a pursuer and a runner. The purpose of the study 
is to find a compromise solution for economic agents in the antagonistic game of search. It is 
assumed that mathematical methods and models can also be used to prevent illegal actions 
committed by economic agents. As a result of their application, it may be necessary to conduct 
inspection measures to prevent the spread of illegal actions. The objectives of the study include 
determination of mathematical research methods, mathematical formalization of the economic 
process; construction and analysis of the antagonistic game of search between economic 
agents. The solution to the problem of the antagonistic game of search between economic 
agents is a compromise solution determined by a compromise set. The result of the research is 
an optimal strategy for an endless antagonistic game.

© И.В. Зайцева, И.В. Головинский, О.И. Скворцова, А.С. Шебукова, 2024
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Abstract. The paper presents a methodology for 
improving the dependency management process in 
Swift programming using its built-in tool, Swift Package 
Manager (SPM). The objective of this study is to enhance 
the efficiency of SPM by addressing the inefficiencies in its 
current approach, which involves fully cloning git repositories, 
including all commits and tags. 

The research hypothesis posits that selective git 
operations can significantly reduce the time required for 
dependency resolution and the amount of network traffic 
consumed. To test this hypothesis, we conducted an in-depth 
analysis of the current SPM methodology and developed 
an optimized approach employing selective git operations 
to download only the necessary data from repositories. We 
measured the performance of both methods across different 
environments and devices using the Unix time command to 
log the time spent on each command. 

The results demonstrated that the proposed method 
reduces the time required for dependency resolution by an 
average factor of 12.85 and decreases network traffic by 
an average factor of 25.88x. This optimization is particularly 
beneficial for large repositories, where the traditional method 
is most inefficient. The study concludes that the proposed 
approach significantly enhances SPM’s performance, making 
dependency management in Swift projects faster and more 
efficient.

Introduction

In the modern world of software development, efficient dependency management is crucial 
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for ensuring smooth and rapid project progression. The Swift Package Manager (SPM) [1], as 
a built-in tool in the Swift programming language, plays an important role in managing project 
dependencies. However, the current approach of fully cloning git repositories, including all 
commits and tags, has proven to be inefficient, especially for large repositories. This method 
leads to long dependency resolution times and high network traffic usage, which can significantly 
slow down the development process or even make it impossible in environments with limited 
available bandwidth, such as mobile data networks.

Dependency management is a critical aspect of software development that ensures the correct 
integration of all necessary libraries and frameworks into a project. The traditional approach used 
by SPM involves cloning entire git repositories, which not only requires a significant amount of 
time but also consumes a substantial amount of bandwidth. This inefficiency becomes particularly 
noticeable when working with large libraries, making the development process slower and less 
efficient.

To address these challenges, we propose an optimized approach that leverages selective 
git operations for targeted data retrieval from repositories. By focusing on downloading only the 
necessary data from the repository, this new method aims to reduce both the time required for 
dependency resolution and the amount of network traffic consumed. This approach aligns with 
the principles of efficient and sustainable software development, which are increasingly important 
in the fast-paced world of modern technology.

The objective of this paper is to examine the current SPM methodology, identify its inefficiencies, 
and demonstrate the advantages of the proposed optimized approach. This effort aims to enhance 
SPM’s performance, making dependency management in Swift projects faster and more efficient. 
Through detailed analysis and practical implementation, this research seeks to provide a robust 
foundation for improving dependency resolution in Swift programming, contributing to more 
effective and scalable software development practices.

Thus, this research aims to justify the need for an improved dependency resolution 
methodology in SPM by analyzing its key features and advantages over the traditional approach. 
By developing and testing this new methodology, we aim to document best practices that will 
significantly enhance productivity and development quality in the Swift programming environment.

Methodology

The methodology of this study is based on an in-depth analysis of the functional capabilities 
and principles of the SPM compared to traditional dependency management approaches. 
The methodology begins with an examination of the main components and mechanisms of SPM 
[4], particularly its current approach to handling dependencies, which involves fully cloning git 
repositories. This analysis focuses on the inefficiencies inherent in this approach, especially for 
large repositories, and explores the potential benefits of an optimized method employing selective 
git [2; 3] operations for targeted data retrieval from repositories. 

Research Design 
1. Setup. Table 1–3.
2. Procedures. Measure the performance of the current SPM [1] approach and the proposed 

optimized method with each repository under each combination of test stand and environment.
3. Data Collection. Use the Unix time [5] command to log the time spent on each command 

during the research. The time command provides measurements in the following format: 
real 10.00s user 5.0s sys 3.00s.
• real: Wall clock time from start to finish of the call;
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• user: Amount of CPU time spent in user mode;
• sys: Amount of CPU time spent in kernel mode.
Current SPM Methodology
1. Clone the Repository Entirely: time git clone <repository-url>.
2. Request List of Tags: time git tag.
3. Switch to Required Revision: time git checkout <sha1-of-the-selected-revision>.
Proposed Optimized Methodology
1. Get List of Tags from Remote Repository: time git ls-remote --tags <repository-url>.
2. Clone Repository with One Commit Depth: time git clone --depth=1 <repository-url>.
3. Fetch Required Revision: time git fetch --depth=1 origin <sha1-of-the-selected-

revision>.
4. Switch to Required Revision: time git checkout <sha1-of-the-selected-revision>.
Measurements are taken on each repository, repeated for each device on every available 

network connection.
Analysis Techniques
1. The data is analyzed using statistical methods to compare the performance of the current 

and proposed methodologies.
2. The primary metrics is the real time recorded by the Unix time [5] command.
3. The results are presented in text tables for clarity.

Results

The fundamental elements of the SPM optimization methodology are formed through selective 

Table 1. Test hardware

# Type CPU RAM Operating System

1 Apple MacBook Apple M1 Pro 16Gb macOS 14.5

2 Intel Ultrabook Intel Core i5-4350U 4Gb Ubuntu 22.04.3 LTS

Table 2. Network environments

# Type

1 500 Mbit/s Optic Fiber 

2 LTE Mobile Network

Table 3. Repositories

# Repository Size Amount of 
Commits Amount of Tags Repository URL

A Large 170,000 2600 github.com/swiftlang/swift

B Medium 5,800 580 github.com/vapor/vapor

C Small 40 28 github.com/SwifQL/PostgresBridge
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Fig. 2. Case B: Medium Repository. Measurement results of the current methodology  
for the medium repository

Fig. 1. Case A: Large Repository. Measurement results of the current methodology  
for the large repository

Fig. 3. Case C: Small Repository. Measurement results of the current methodology  
for the small repository

git operations aimed at reducing dependency resolution times and network traffic. The developed 
methodology is based on a detailed study and comparative analysis of the current SPM [1] approach 
and the proposed optimized method, allowing for a quantitative and qualitative assessment of the 
advantages of using selective git operations in the context of Swift dependency management.

Current SPM Methodology
SPM currently employs a traditional approach that involves fully cloning git repositories to 

manage dependencies. This process includes downloading all commits and tags, which leads to 
long dependency resolution times and high network traffic usage, particularly for large repositories. 
Consider Fig. 1–3 below.

Proposed Optimized Methodology
The optimized methodology involves selective git [3] operations to reduce the amount of data 

downloaded and speed up the dependency resolution process. Consider Fig. 4–6 below.
Comparative Analysis

On average, the optimized approach is 8.86x times more effective in terms of time saving 
and 25.88x times more effective in terms of traffic saving, resulting in approximately 66.29 % less 
time and 87.63 % less traffic usage compared to the current method (table 4, 5).

Key Observations
• The optimized methodology demonstrates a significant reduction in both time and 

bandwidth usage compared to the current approach.
• The proposed method is particularly effective for large repositories, where the traditional 
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Fig. 5. Case B: Medium Repository. Measurement results of the current methodology  
for the medium repository

Fig. 4. Case A: Large Repository. Measurement results of the current methodology  
for the large repository

Fig. 6. Case C: Small Repository. Measurement results of the current methodology  
for the small repository

Table 4. Comparative Analysis

Metric Current SPM[1] (Average) Proposed Optimized 
(Average) Improvement Factor

Total Time (real) 1220.636 s 94.973 s 12.85x

Bandwidth Usage High Low Significant

Table 5. Detailed Results by Repository Size

Size Time Saving Traffic Saving Percentage Saved

Large 17.42x more effective 30.21x more effective 94 % of time
96.69 of traffic

Medium 3.6x more effective 44.27x more effective 59.15 % of time
97.74 of traffic

Small 5.57x more effective 3.17x more effective 45.73 % of time
68.45 of traffic
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method is most inefficient.
• The reduction in real time translates to faster dependency resolution, enhancing the 

development process.
Quantitative and Qualitative Results

• Quantitative: The proposed method shows a 12.85x improvement in average real time.
• Qualitative: The optimized approach simplifies the dependency resolution process, making 

it more efficient and sustainable.
The main characteristics of the optimized methodology align with the goals of reducing time 

and bandwidth usage in dependency management, providing a significant improvement over the 
traditional approach used by SPM. This approach offers a robust foundation for more efficient 
dependency resolution in Swift programming, ultimately contributing to enhanced productivity and 
development quality in the software development environment.

Discussion 

The findings of this study reveal critical inefficiencies in the current dependency management 
methodology employed by the SPM. The traditional approach, which involves fully cloning git 
repositories, including all commits and tags, results in extended dependency resolution times and 
excessive network traffic consumption. This bottleneck, primarily occurring during the git clone [2] 
command, underscores the need for a more efficient approach.

This research demonstrates that the optimized methodology, which utilizes selective git 
operations, effectively addresses these inefficiencies. By selectively downloading only the 
necessary data from the repository, the proposed method significantly reduces both the time 
required for dependency resolution and the associated network traffic. This optimization is 
particularly beneficial for large repositories, where the traditional method is most time-consuming 
and bandwidth-intensive.

The quantitative analysis shows a marked improvement in performance with the optimized 
approach. On average, the new methodology is 12.85x times more effective in terms of time 
saving and 25.88x times more effective in terms of traffic saving. The overall reduction in time 
is approximately 66.29 %, and the reduction in network traffic is approximately 87.63 %. These 
substantial improvements not only enhance the efficiency of the dependency resolution process 
but also contribute to a more sustainable use of network resources.

The most significant benefits are realized with large repositories, emphasizing the practical 
importance of the optimized approach. The reduction in dependency resolution times for large 
repositories translates to considerable time savings for developers, enhancing their productivity. 
Additionally, the decrease in processing time reduces the overall computational workload, 
leading to lower energy consumption and a consequent reduction in carbon emissions. This 
environmental benefit highlights the broader implications of adopting more efficient software 
development practices.

Qualitatively, the streamlined dependency resolution process simplifies the workflow for 
developers, making it easier to manage dependencies and maintain Swift projects. This improved 
workflow enhances the overall maintainability and scalability of projects, aligning with the principles 
of efficient and sustainable software development.

Future work should focus on integrating this optimized methodology into the core functionality 
of SPM [4]. Further evaluation in diverse real-world scenarios will help validate the robustness 
and generalizability of the proposed approach. Additionally, exploring further optimizations and 
enhancements to the methodology could yield even greater efficiency gains.
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Conclusion

This research presents a comprehensive examination of the dependency management 
process employed by the SPM and identifies significant inefficiencies, particularly in handling 
large repositories. The traditional approach of fully cloning git repositories, which includes all 
commits and tags, results in prolonged dependency resolution times and excessive network 
traffic usage.

The study introduces an optimized methodology that leverages selective git [2] operations 
to address these inefficiencies. By focusing on downloading only the necessary data from the 
repository, the proposed method significantly reduces the time required for dependency resolution 
and the amount of network traffic consumed. This optimization is especially beneficial for large 
repositories, where the traditional method is most inefficient.

The quantitative analysis demonstrates that the optimized approach is, on average, 12.85x 
times more effective in terms of time saving and 25.88x times more effective in terms of traffic 
saving. The overall reduction in time is approximately 66.29 %, and the reduction in network 
traffic is approximately 87.63 %. These improvements accelerate the development process and 
contribute to more sustainable and efficient use of network resources.

The qualitative benefits of the optimized approach include a streamlined dependency 
resolution process that simplifies the workflow for developers and enhances the maintainability of 
Swift projects. This research underscores the potential for significant performance enhancements 
in SPM through the adoption of selective git operations, making Swift dependency management 
faster, more efficient, and more sustainable.

Future work may focus on integrating this optimized methodology into the core functionality 
of SPM and evaluating its performance in a broader range of real-world scenarios. By continuing 
to refine and expand upon these findings, the Swift development community can further improve 
the efficiency and scalability of dependency management, ultimately leading to higher productivity 
and better resource utilization in software development practices.
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Ключевые слова и фразы: Swift Package Manager; управление зависимостями; git-
операции; выборочная загрузка; клонирование репозитория; оптимизация программного 
обеспечения; снижение сетевого трафика; эффективность разработки; устойчивая разра-
ботка программного обеспечения; программирование на Swift.

Аннотация. В работе представлена методология улучшения процесса управления 
зависимостями в программировании на Swift с использованием встроенного инструмен-
та Swift Package Manager (SPM). Целью данного исследования является повышение эф-
фективности работы SPM путем устранения неэффективности в его текущем подходе, 
который включает полное клонирование git-репозиториев при разрешении зависимостей, 
включая все коммиты и теги. Гипотеза исследования предполагает, что использование вы-
борочных git-операций может значительно сократить время, необходимое для разреше-
ния зависимостей, и объем потребляемого сетевого трафика.

Для проверки этой гипотезы был проведен углубленный анализ текущей методологии 
SPM и разработан оптимизированный подход, использующий выборочные git-операции 
для загрузки только необходимых данных из репозиториев. Измерена производительность 
обоих методов в различных средах и на различных устройствах, используя команду Unix 
time для фиксации времени, затраченного на каждую команду.

Результаты демонстрируют, что предложенный метод сокращает время, необходи-
мое для разрешения зависимостей, в среднем в 12,85 раз и уменьшает сетевой трафик в 
среднем в 25,88 раз. Эта оптимизация особенно полезна для больших репозиториев, где 
традиционный метод наиболее неэффективен. Сделан вывод, что предложенный подход 
значительно улучшает производительность SPM, делая управление зависимостями в про-
ектах на Swift быстрее и эффективнее.

© M.A. Isaev, 2024
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Ключевые слова и фразы: метод нечеткой логи-
ки; программное средство; разработка управленческих 
решений; банк; экосистема; клиентоориентированность; 
финансовое состояние; источники данных.

Аннотация. В статье рассмотрены методические 
проблемы разработки клиентоориентированных решений 
в современном бизнесе, разработка общих направлений 
решения выявленных проблем, определение направле-
ний совершенствования применения методов нечеткой 
логики в банковской сфере в контексте формирования 
клиентоориентированного подхода. Целью исследова-
ния является разработка направлений решения мето-
дических проблем разработки клиентоориентированных 
решений в современном бизнесе. Объект исследова-
ния – особенности применения методов нечеткой логи-
ки для разработки клиентоориентированных решений в 
банковской сфере. Гипотезой данного исследования яв-
ляется предположение о том, что решение методических 
проблем разработки клиентоориентированных решений 
будет способствовать развитию хозяйствующих структур 
и их клиентов. Особое внимание в рамках исследования 
уделяется вопросам определения роли банковских струк-
тур как части экосистемы хозяйствующих субъектов – их 
клиентов, а также разработке направлений расширения 
источников данных для оценки клиентов банков с це-
лью формирования индивидуальных пакетов предложе-
ний. Рассмотрены методические проблемы разработки  
клиентоориентированных решений в современном биз-
несе. Разработаны общие направления решения выяв-
ленных проблем. Определены направления совершен-
ствования применения методов нечеткой логики в бан-
ковской сфере в контексте формирования клиентоориен-
тированного подхода.
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Актуальность исследуемой темы заключается в том, что клиентоориентированные ре-
шения позволяют компаниям успешно выделиться среди конкурентов и создать прочную 
базу лояльных клиентов. Однако разработка клиентоориентированных решений сопря-
жена с рядом методических проблем. В частности, компании должны иметь возможность 
четко определить потребности своих клиентов. Это требует сбора и анализа большого 
объема данных, участия в исследованиях рынка и консультаций с экспертами. Ошибка в 
определении потребностей клиентов может привести к разработке неправильных решений 
или потере конкурентных преимуществ. Разработка актуальных методических решений на 
сегодняшний день в условиях экономической турбулентности является необходимостью 
для успешного существования и развития компаний и отраслей. Преодоление методиче-
ских проблем на этом пути позволит компаниям стать более конкурентоспособными и эф-
фективными в удовлетворении нужд своих клиентов. Это, в свою очередь, подтверждает 
актуальность тематики данного исследования.

В современном бизнесе все большее значение приобретает клиентоориентирован-
ность и разработка решений, которые учитывают потребности и предпочтения клиентов. 
Одним из инструментов, позволяющих достичь этой цели, является использование методов 
нечеткой логики. Однако в процессе разработки таких решений возникают определенные 
методические проблемы.

По мнению исследователей М.Д. Медникова, А.В. Домбровского [9], а также Д.М. Наза-
рова [10], методическая проблема в исследуемом контексте связана с определением нечет-
кости и его значения в бизнесе. Нечеткость может быть интерпретирована как отсутствие 
четкой границы или точного числового значения. В случае бизнес-решений это означает, 
что некоторые факторы могут иметь размытую или нечеткую значимость для клиента. На-
пример, клиент может указать на то, что время ожидания обслуживания является важным 
фактором для его удовлетворенности, но он не может точно определить, сколько времени 
он готов ждать. По нашему мнению, данную особенность необходимо учитывать при раз-
работке моделей на основе методов нечеткой логики. При этом нечеткость данных должна 
основываться на качественном характере исследуемых параметров, а также неопределен-
ности среды, а не на нежелании определять точные значения показателей, отражающих 
исследуемую совокупность явлений и процессов.

Ю.Б. Попова, А.И. Бураковский считают, что методическая проблема инструментов не-
четкой логики заключается в том, что требуется определение нечетких множеств и правил 
вывода [12]. Нечеткое множество – это набор элементов, для которых определена степень 
принадлежности к этому множеству, в отличие от классического множества, где элемен-
ты либо принадлежат ему, либо нет. Определение этих нечетких множеств может быть 
сложной задачей и требует экспертных знаний или данных о предпочтениях клиентов. По 
нашему мнению, в данном контексте особое внимание следует уделять субъективизму и 
применению методов для его снижения.

Третья проблема, по мнению В.П. Димитрова, Л.В. Борисовой, И.Н. Нурутдиновой, 
Е.В. Богатыревой [4], связана с выбором подходящих методов агрегации и дефаззифика-
ции для получения конкретных результатов на основе нечетких значений. Агрегация – это 
процесс объединения нечетких значений из разных источников или аспектов решения. Де-
фаззификация – процесс превращения нечеткого значения в конкретное числовое значе-
ние или решение. Выбор подходящих методов агрегации и дефаззификации зависит от 
специфики бизнес-ситуации и требует тщательного анализа. Проблему в данному случае, 
по нашему мнению, создают отсутствие прозрачности выбора соответствующих параме-
тров, а также возможный субъективизм, что, в свою очередь, снижает качество анализа и 



27

Components of Scientific and Technological Progress № 7(97) 2024

Mathematical, Statistical and Instrumental Methods of Economics

его результатов.
К четвертой проблеме, по нашему мнению, следует отнести потребность в вычисли-

тельных и временных ресурсах. Нечеткие модели часто требуют большого количества вы-
числений и могут быть сложными для реализации на практике. Поэтому необходимо учи-
тывать эти аспекты при разработке клиентоориентированных решений на основе методов 
нечеткой логики.

Пятая проблема состоит в том, что использование нечеткой логики может требовать 
дополнительного обучения или переподготовки персонала. Это связано с тем, что методы 
нечеткой логики отличаются от классических подходов к анализу данных и требуют спе-
цифических знаний и навыков для успешной работы с ними. Персонал должен быть готов 
к изучению новых концепций и принятию новых методологий.

Анализ практики использования методов нечеткой логики предприятиями и алгорит-
мов, описываемых разными исследователями, позволил также выявить ряд проблем мето-
дического характера, а именно:

– недостаточно широкий и точный состав переменных;
– неточность и неэффективность правил фаззификации и дефаззификации;
– использование сомнительной информации в нечетких моделях;
– недостаточное понимание программных средств и механизма их работы, что часто 

приводит к образованию ошибок и неправильным выводам.
Выявленный состав проблем необходимо классифицировать следующим образом: 

проблемы исходных данных; проблемы обработки данных; проблемы использования про-
граммных ресурсов.

Более подробный анализ методических проблем разработки клиентоориентированных 
решений в современном бизнесе и определение направлений их решения представлены 
в табл. 1.

Согласно табл. 1, одной из важнейших методических проблем разработки клиентоори-
ентированных решений на основе методов нечеткой логики является недостаточная про-
работанность вопроса определения состава и качества исходных данных. При их недоста-
точности сформулированные выводы и решения не будут в полной мере соответствовать 
интересам клиентов. Общими решениями данной проблемы могут быть:

– формирование механизма определения состава требований к первичным данным и 
обеспечению соответствия используемых показателей области исследования и интересам 
клиентов;

– определение состава требований к информации, полученной экспертным методом; 
формирование соответствующего механизма.

Как известно, методы нечеткой логики могут иметь широкий спектр применения в бан-
ковской сфере. В частности, они могут быть использованы для оценки кредитоспособно-
сти клиентов, расчета рисков и инвестиционных портфелей, прогнозирования финансовых 
рынков, а также для автоматизации процессов принятия решений [4]. Применение нечеткой 
логики позволяет учесть нечеткость и неопределенность в данных, что повысит точность 
и надежность принимаемых решений в банковской сфере. Несмотря на обоснованность и 
наличие потребности в рассматриваемой методике, ее использование банками ограниче-
но, что обусловлено рядом детерминант, одним из которых является ограниченный спектр 
используемых данных.

Как правило, при оценке клиента банки используют данные, представляемые самим 
клиентом, а также информацию, получаемую через портал «Госуслуги», Бюро кредитных 
историй, судебные решения. Не используются данные из иных общедоступных источников, 
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Таблица 1. Методические проблемы разработки клиентоориентированных решений на 
основе методов нечеткой логики и направления их решения

Проблемы методическо-
го характера

Особенность ее содержания в контексте разра-
ботки клиентоориентированных решений

Разработка направлений ре-
шения проблем

1. ПРОБЛЕМЫ ИСХОДНЫХ ДАННЫХ

1. Отсутствие четкого 
понимания границ зна-
чимости и ее критериев 
для клиентов

При проведении анализа и формировании на 
основе полученных данных решений в рамках 
клиентоориентированного подхода требуется 
тщательно выбирать факторы и результаты, в 
которых заинтересован клиент [5]. При недо-
статочности соответствующих исходных данных 
сформулированные выводы и решения не бу-
дут в полной мере соответствовать интересам 
клиентов

Формирование механизма 
определения состава требо-
ваний к первичным данным и 
обеспечению соответствия ис-
пользуемых показателей обла-
сти исследования и интересам 
клиентов

2. Недостаточно ши-
рокий и точный состав 
переменных

3. Использование со-
мнительной информа-
ции в нечетких моделях

В состав исходных переменных должны вхо-
дить только точные и проверенные данные, а 
также данные экспертов, имеющих соответству-
ющую квалификацию и полномочия для форму-
лирования соответствующих выводов, предпо-
ложений и прогнозов [5]

Определение состава требо-
ваний к информации, получен-
ной экспертным методом. Фор-
мирование соответствующего 
механизма

2. ПРОБЛЕМЫ ОБРАБОТКИ ДАННЫХ

1. Нечеткие модели ча-
сто требуют большого 
количества вычислений 
и могут быть сложны-
ми для реализации на 
практике

Чем больше используемых показателей, тем 
более сложной является нечеткая модель

Для сокращения объемов вы-
числений и упрощения рас-
четных процессов требуется 
использование программных 
средств, основанных на при-
менении инструментов нечет-
кой логики

2. Неточность и неэф-
фективность правил 
фаззификации и дефаз-
зификации

Неточность и неэффективность правил фаззи-
фикации и дефаззификации может привести к 
недостаточно точным и даже ложным выводам 
и решениям в отношении клиентов и способов 
решения задач, связанных с удовлетворением 
их потребностей

Формирование механизма 
определения правил фаззифи-
кации и дефаззификации

3. Использование нечет-
кой логики может требо-
вать дополнительного 
обучения или перепод-
готовки персонала

Чтобы использовать методы нечеткой логики, 
требуются либо обучение персонала, либо при-
влечение эксперта, который сможет этот ана-
лиз провести

Может быть сформирована си-
стема дистанционного анализа 
данных на основе метода не-
четкой логики консалтинговой 
компанией

3. ПРОБЛЕМЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ПРОГРАММНЫХ РЕСУРСОВ

1. Сложность программ-
ных средств, предлагае-
мых рынком

Чем более универсальной является программа, 
тем она более сложная, поскольку требуется 
осуществление соответствующих настроек под 
потребности предприятия и его клиентов

Создание упрощенного про-
граммного средства, которое 
позволит через ответы на во-
просы сформировать требуе-
мую конфигурацию программы

2. Недостаточное по-
нимание программных 
средств и механизма их 
работы, что часто при-
водит к образованию 
ошибок и неправиль-
ным выводам

Чтобы использовать методы нечеткой логики, 
требуются либо обучение персонала, либо при-
влечение эксперта, который сможет этот ана-
лиз провести

Может быть сформирована си-
стема дистанционного анализа 
данных на основе метода не-
четкой логики консалтинговой 
компанией
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таких как социальные сети, статьи из газет, журналов, объявления и иная информация. По-
следствием ограничения состава используемых данных в банковской сфере является то, 
что осуществляется недостаточно полная оценка клиента, его возможностей и потребно-
стей, которые могут быть удовлетворены за счет предоставления ему банковских услуг [3].

В условиях развития рыночной экономики и роста конкуренции между крупнейшими ак-
торами одного рынка определяющим фактором конкурентоспособности предприятия ста-
новится его экосистема, неотъемлемой частью которой являются банки, обеспечивающие 
доступ к финансовым ресурсам и выполняющие функции по оптимизации денежных пото-
ков и повышению эффективности операций. Банковские продукты, такие как кредиты, ссу-
ды, лизинг и финансирование экспорта, позволяют предприятию получать дополнительные 
средства для развития и роста. Банк может предоставить предприятию различные формы 
финансовой поддержки, например, платежные средства и услуги в рамках операционного 
банковского обслуживания. Кроме того, он может выступить в качестве посредника между 
предприятием и другими участниками экосистемы. Банк помогает предприятию обеспечить 
финансовую стабильность и рост, улучшить эффективность бизнес-процессов и развивать 
новые связи. Поэтому в рамках современных бизнес-моделей важно рассматривать банк 
не только как финансовый институт, но и как часть экосистемы предприятия. Банк, являясь 
частью экосистемы предприятия, может оказывать влияние на его развитие посредством 
формирования своевременного предложения по кредитованию, вкладам, финансовым 
рынкам, операционному обслуживанию и т.д. Экономический успех компании-клиента вы-
годен и самому банку, который будет получать доходы от оказания ему банковских услуг 
(рис. 1).

Согласно рис. 1, банк является частью экосистемы предприятия-клиента и влияет на 
эффективность и условия его развития и развития экосистемы в целом. Следовательно, 
содействие обеспечению роста и финансовой стабильности предприятий-клиентов будет 
способствовать улучшению результатов деятельности самой банковской структуры [11]. В 
соответствии с этим создание гибкой системы управления комплексным предложением 
банковских услуг предприятию-клиенту и его экосистеме является актуальным направле-

Предприятие 
(клиент)

Банк как часть 
экосистемы

Другие 
участники 

экосистемы

Рис. 1. Банк как часть экосистемы предприятия-клиента
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нием развития банковского сектора и отраслей экономики [3].
Основу предлагаемой системы должен составлять непрерывный мониторинг потреб-

ностей клиента и его экосистемы, на основе полученных таким способом данных должны 
строиться клиентоориентированные предложения, связанные с оказанием банковских ус-
луг предприятию-клиенту, в том числе на индивидуальных условиях, но в рамках общей 
коммерческой политики банка (рис. 2).

Согласно рис. 2, основу разработки индивидуального пакета предложений должен со-
ставлять непрерывный мониторинг состояния систем, включающих эффективность дея-
тельности и финансовую устойчивость в текущем периоде и в рамках прогнозных иссле-
дований, а также состояние и влияние экосистемы и динамики внешней среды на пред-
приятие в текущем и прогнозном периодах. В соответствии с этим состав показателей и 
источники данных должны быть пересмотрены. 

Рекомендуемые направления расширения перечня источников данных для разработки 
решений по формированию индивидуальных пакетов предложений для клиентов банков 
представлены в табл. 2.

Согласно табл. 2, оценка клиентов банков с целью разработки индивидуальных пакетов 
предложений должна включать следующие направления:

– оценку текущего финансового положения клиента;
– оценку финансовых результатов, прогнозирование их динамики;
– оценку уровня влияния экосистемы на эффективность деятельности предприятия-

клиента;
– прогноз изменения экосистемы и ее влияния на предприятие;
– оценку динамики внешней среды и прогноз ее дальнейшего влияния на деятель-

ность предприятия-клиента банка.
Для осуществления всестороннего анализа клиента следует провести расчет и оцен-

ку широкого состава показателей, отражающих финансовое состояние, эффективность и 
тенденции развития самого предприятия, его экосистемы и рынка, на котором оно осущест-

Рис. 2. Алгоритм разработки пакета банковских предложений для предприятий-
клиентов и их экосистем на основе клиентоориентированного подхода
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Таблица 2. Направления расширения источников данных для оценки клиентов банков 
с целью разработки индивидуальных пакетов предложений

Направления 
оценки Информация Источник информации

1. Оценка теку-
щего финансо-
вого положения 
клиента

1) финансовые коэффициенты (коэффициент текущей лик-
видности; коэффициент обеспеченности собственными 
оборотными средствами; коэффициент финансового леве-
риджа; коэффициент автономии; коэффициент финансовой 
устойчивости) [1];
2) модель финансовой устойчивости [2];
3) соотношение дебиторской задолженности и выручки (ко-
эффициент) [8];
4) кредитная история предприятия;
5) уровень закредитованности клиента;
6) наличие просрочек по кредитам, уплате налогов и зара-
ботной платы работникам;
7) наличие судебных разбирательств, в которых предприятие 
выступает ответчиком, потенциальные финансовые потери;
8) количество судебных решений, принятых в пользу истцов 
(по делам, в которых предприятие-клиент являлся ответ-
чиком);
9) риск банкротства предприятия

1. Бухгалтерская (фи-
нансовая) отчетность. 
Источники получения: 
представление клиен-
том; сайт налоговой 
службы: bo.nalog.ru.
2. Бюро кредитных 
историй.
3. Портал «Госуслуги».
4. Экспертная оценка.
5. Судебные решения

2. Оценка фи-
нансовых ре-
зультатов, про-
гнозирование их 
динамики

1) темп роста выручки за последний год (сравнение со сред-
неотраслевым значением) [6];
2) темп роста выручки за последние три года (сравнение со 
среднеотраслевым значением);
3) уровень итогового финансового результата (наличие чи-
стой прибыли, отсутствие прибыли и убыток);
4) уровень рентабельности продаж (сравнение со среднеот-
раслевым значением);
5) уровень рентабельности активов (сравнение со среднеот-
раслевым значением);
6) уровень рентабельности собственного капитала (сравне-
ние со среднеотраслевым значением);
7) прогнозирование прироста выручки в случае увеличения 
оборота предприятия;
8) прогнозирование прироста выручки в случае осуществле-
ния капитальных вложений в производство

1. Бухгалтерская (фи-
нансовая) отчетность.
Источники получения: 
представление клиен-
том; сайт налоговой 
службы: bo.nalog.ru.
2. Аналитические сер-
висы (например, https://
www.audit-it.ru).
3. Экспертная оценка

вляет свою деятельность. В качестве основных источников информации следует рассма-
тривать: бухгалтерскую (финансовую) отчетность предприятия, Бюро кредитных историй, 
Портал «Госуслуги», экспертную оценку, судебные решения, аналитические сервисы.

Полностью автоматизировать процесс сбора данных проблематично, поскольку некото-
рая информация может быть получена только на основе экспертного метода, это относится, 
например, к оценке уровня закредитованности клиента, рисков предприятия, в том числе 
риска банкротства, предпринимательских рисков, анализ рынка и экосистемы предприятия-
клиента. При этом эффективным образом может быть автоматизирован процесс обработки 
информации и получения итоговых данных в виде состава и содержания индивидуального 
пакета предложений банка для анализируемого клиента. Для этого рекомендуется создать 
программное средство, основу обработки данных в котором будут составлять методы не-
четкой логики (рис. 3).

Согласно рис. 3, итоговой информацией после обработки данных должен быть состав и 
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Направления 
оценки Информация Источник информации

3. Оценка уровня 
влияния экоси-
стемы на эффек-
тивность дея-
тельности пред-
приятия-клиента

1) доля выручки, приходящаяся на 5 крупнейших заказчиков 
(клиентов) предприятия [7];
2) доля закупок, поставляемых пятью крупнейшими постав-
щиками предприятия;
3) наличие альтернативных поставщиков на рынке;
4) наличие альтернативных заказчиков на рынке;
5) общий уровень спроса на продукцию предприятия

1. Бухгалтерская (фи-
нансовая) отчетность. 
Источники получения: 
представление клиен-
том; сайт налоговой 
службы: bo.nalog.ru.
2. Аналитические сер-
висы (например, https://
www.audit-it.ru).
3. Экспертная оценка

4. Прогноз изме-
нения экосисте-
мы и ее влияния 
на предприятие

1) финансовое состояние предприятий экосистемы (стабиль-
ность экосистемы предприятия);
2) прогноз динамики финансового состояния предприятий 
экосистемы клиента банка

1. Сайт налоговой служ-
бы: bo.nalog.ru.
2. Аналитические сер-
висы (например, https://
www.audit-it.ru).
3. Опросы руководите-
лей предприятия-клиен-
та банка.
4. Экспертная оценка

5. Оценка дина-
мики внешней 
среды и прогноз 
ее дальнейшего 
влияния на дея-
тельность пред-
приятия-клиен-
та банка

1) перспективы развития рынка, на котором осуществляет 
деятельность предприятие-клиент;
2) оценка предпринимательских рисков предприятия (про-
мышленный, экологический, инвестиционный, кредитный, 
технический, коммерческий, финансовый, политический 
риски)

Экспертная оценка

Таблица 2. Направления расширения источников данных для оценки клиентов банков 
с целью разработки индивидуальных пакетов предложений

Исходные источники 
данных:

1. Бухгалтерская 
отчетность (загрузка 
отчетности в 
программу).
2. Внесение данных 
эксперта.
3. Внесение данных из 
внешних источников – 
аналитических сервисов, 
портала «Госуслуги»

ПРОГРАММНОЕ СРЕДСТВО
(для обработки данных с целью 
оценки клиента и формирования 

индивидуального пакета 
предложений от банка)

Встроенные механизмы 
автоматизации:

- расчет финансовых 
коэффициентов;
- определение 
модели финансовой 
устойчивости

Получаемая итоговая 
информация:

1. Состав предложения (кредит, 
лизинг, депозит, приобретение 
акций, факторинг, банковская 
гарантия).
2. Условия по продуктам, которые 
может предложить банк данному 
клиенту

Рис. 3. Алгоритм и возможности использования специального программного средства 
по формированию индивидуального предложения для предприятия-клиента банка
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условия индивидуального предложения банка по спектру услуг, которые доступны данному 
клиенту. Актуальность развития подхода, основанного на опережении обращения клиентом 
в банк, аргументируется следующими положениями:

– клиент может рассматривать иные варианты кредитования либо вложения свобод-
ных средств, и такой сценарий не выгоден банку;

– руководство предприятия-клиента не всегда рассматривает дополнительные воз-
можности развития бизнеса, сосредоточившись на операционных задачах, тем самым упу-
ская возможности и не реализуя потенциал в полной мере; и в данном случае потенциаль-
ные выгоды теряют и банк, и клиент (рис. 4).

Согласно рис. 4, клиентоориентированность является фактором развития отраслей 
экономики и банковской сферы. Банк, ориентированный на клиента и его потребности, 
обеспечивает собственное развитие как в текущем периоде, так и в рамках долгосроч-
ного рассмотрения. Данный подход способствует сокращению упущенных возможностей 
как клиентов, так и самого банка. Демонстрация границ возможностей, предоставляемых 
клиентам, будет способствовать повышению спроса на банковские услуги, которые, в свою 
очередь, положительным образом повлияют на эффективность деятельности хозяйствую-
щих структур.

Таким образом, методические проблемы разработки клиентоориентированных решений 
приводят к упущенным возможностям как самой хозяйствующей структуры, так и ее кли-
ентов. Как показало исследование, недостаточное применение методов нечеткой логики в 
построении клиентоориентированных моделей в банковской сфере, а также ограниченный 
спектр используемых источников данных связаны с наличием концептуальных, методиче-
ских и организационных проблем. Концептуальный аспект заключается в недостаточной 
ориентированности на потребности клиентов. Кроме того, не сформированы механизмы 

КЛИЕНТООРИЕНТИРОВАННОСТЬ БАНКА

Сокращение упущенных выгод 
клиента

Получение доходов от оказания банковских 
услуг клиенту в текущем времени

Повышение эффективности 
деятельности предприятия-

клиента

Увеличение доходов банка в будущем в 
результате развития предприятия-клиента 

(увеличение объемов деятельности предприятия 
приводит к потребности в увеличении объемов 

взаимодействия с банком в части получения 
кредита либо открытия депозита, либо 

приобретения акций и т.д.)

ВЫГОДА КЛИЕНТА ВЫГОДА БАНКА

Клиентоориентированность – фактор развития отраслей экономики и банковской сферы

Рис. 4. Механизм влияния клиентоориентированного подхода в банковской сфере на 
развитие предприятий-клиентов и банковских структур
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изучения интересов, которые прямым либо косвенным образом связаны с банковским об-
служиванием. Шаблонное мышление и алгоритмы в рамках проведения оценки клиентов и 
анализа их деятельности приводят к ограничению развития банковских услуг и финансовой 
системы в целом. С другой стороны, широкое применение методов нечеткой логики может 
способствовать созданию гибкого и эффективного механизма управления продвижением 
банковских услуг. Решение методических проблем разработки клиентоориентированных 
решений будет способствовать развитию хозяйствующей структуры и ее клиентов, что 
подтверждает правильность выдвинутой нами гипотезы. В частности, применение клиен-
тоориентированного подхода на основе методов нечеткой логики и расширения состава 
используемых исходных данных и источников в банковской сфере будет способствовать 
развитию отраслей экономики и самого банковского сектора.
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Methodological Problems of Developing Customer-Oriented Solutions  
in Modern Business
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Abstract. The article considers methodological problems in the development of 
clientоoriented solutions in modern business, the development of general directions for 
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solving identified problems, and the identification of areas for improving the use of fuzzy logic 
methods in the banking sector in the context of the formation of a clientо-oriented approach. 
The purpose of the study is to develop directions for solving methodological problems in 
developing clientоoriented solutions in modern business. The object of the study is the specifics 
of using fuzzy logic methods to develop clientоoriented solutions in the banking sector. The 
hypothesis of this study is the assumption that solving methodological problems in developing 
clientоoriented solutions will contribute to the development of business structures and their 
clients. Particular attention in the study is paid to determining the role of banking structures 
as part of the ecosystem of business entities – their clients, as well as developing directions 
for expanding data sources for assessing bank clients in order to form individual packages of 
offers. The methodological problems of developing clientоoriented solutions in modern business 
are considered. General directions for solving the identified problems have been developed. 
The directions for improving the application of fuzzy logic methods in the banking sector in the 
context of the formation of a clientоoriented approach have been identified.

© А.С. Чирков, Л.В. Глухова, 2024
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Аннотация. Целью статьи является анализ практик 
применения технологий репутационного менеджмента 
как фактора повышения эффективности деятельности 
организаций высшего образования. Задачи исследова-
ния: исследование особенностей деятельности высших 
учебных заведений в современных условиях; осмысле-
ние подходов к применению технологий репутационно-
го менеджмента в деятельности современного вуза. Ги-
потеза исследования: в настоящий момент применение 
технологий репутационного менеджмента может рас-
сматриваться как один из факторов повышения эффек-
тивности деятельности высшего учебного заведения. 
Методы исследования: анализ научной литературы, син-
тез, обобщение. Достигнутые результаты: определены 
особенности деятельности высших учебных заведений 
в современных условиях; предпринят анализ подходов к 
применению технологий репутационного менеджмента в 
деятельности современного вуза.

Формирование положительного имиджа может в настоящий момент рассматриваться 
в качестве важнейшего аспекта деятельности любой организации. В процессе взаимодей-
ствия с целевой аудиторией ее представителям сообщаются сведения об особенностях 
осуществляемой деятельности, приводятся примеры успешного решения стратегических 
задач собственного развития, а также содействия местным сообществам и современному 
социуму в целом. Совокупность обозначенных мероприятий уместно рассматривать в каче-
стве инновационной управленческой практики, основанной на формировании и поддержа-
нии деловой репутации. Реализация подобных подходов представляется важной не толь-
ко для коммерческих организаций, но также и для осуществляющих свою деятельность в 
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социальной сфере, в частности, в системе высшего образования. При этом необходимо 
помнить, что «репутация основывается на совокупном восприятии заинтересованных лиц 
организации, поэтому, например, компания с хорошей репутацией привлекает к себе пози-
тивное участие заинтересованных лиц» [4, с. 206]. Для вуза это может означать, в частно-
сти, расширение возможностей привлечения наиболее подготовленных абитуриентов, име-
ющих мотивацию в перспективе стать высококвалифицированными и востребованными 
специалистами, настоящими профессионалами своего дела, а также установление новых 
контактов в рамках проведения научных исследований в различных областях. Все это бу-
дет являться следствием того, что «позитивный имидж вызывает доверие к вузу, укрепляет 
его авторитет и репутацию» [5, с. 33].

Внедрение инновационных управленческих технологий играет существенную роль в 
трансформации всей деятельности, осуществляемой высшим учебным заведением. Так, 
ориентация на необходимость реализации практик репутационного менеджмента под-
разумевает иной характер взаимодействия, устанавливаемого и поддерживаемого как во 
внутренней среде, так и с внешним социальным окружением. Очевидно, что данная дея-
тельность должна носить системный характер, что будет способствовать формированию 
целостного представления о вузе среди его целевой аудитории. Реализация обозначенного 
подхода отражает саму сущность репутационного менеджмента, который можно рассма-
тривать как «совокупность мероприятий, проведение которых направлено на формирова-
ние, повышение и поддержание положительной оценки обществом результатов деятель-
ности вуза» [8, с. 151]. 

В рамках осуществляемого взаимодействия уместно расставлять различные акценты, 
отражающие особенности целевой аудитории. Это также является прямым следствием по-
нимания ключевых характеристик применяемых социально-управленческих технологий, 
поскольку «имидж компании формируется для разнообразных целевых групп, для концеп-
ций, технологий и ресурсов определенного типа» [1, с. 337]. Например, при осуществлении 
взаимодействия с потенциальными абитуриентами им следует сообщать интересующую 
их информацию об особенностях организации учебного процесса, характеристиках студго-
родка и различных аспектах внеучебной деятельности. При этом подобное взаимодействие 
может иметь некоторые характеристики маркетинговой коммуникации. Иными будут подхо-
ды к установлению и поддержанию контактов в рамках осуществления научной работы. В 
данном случае уместно ориентироваться на реализацию ключевых принципов эффектив-
ного делового общения, при этом сообщая исчерпывающую информацию об особенностях 
материальной базы, что позволит проводить исследования на высоком уровне. Такую ин-
формационную открытость также можно рассматривать в контексте реализации подходов, 
основанных на практиках репутационного менеджмента. Утверждать подобное позволяет 
тот факт, что «для имиджевой информации в виде связных текстов, формирующих репута-
цию компании, деловая документация является необходимой базой данных, но и сама по 
себе, в открытой ее части, безусловно, влияет на репутационность» [2, с. 9].

Особого внимания в контексте рассматриваемых вопросов заслуживает поддержание 
положительного имиджа высшего учебного заведения при осуществлении взаимодействия 
во внутренней среде, т.е. с действующими сотрудниками. В данном случае также уместно 
ориентироваться на необходимость практического применения инновационных техноло-
гий репутационного менеджмента. Это позволит решать ряд взаимосвязанных задач. Во-
первых, ориентация на необходимость поддержания положительного имиджа вуза среди 
его сотрудников поможет усилить процессы командообразования, а также будет укреплять 
у каждого из них мотивацию к продолжительному сотрудничеству с образовательной ор-
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ганизацией и к осуществлению максимально эффективной трудовой деятельности. Во-
вторых, реализация данного подхода будет опосредованно влиять и на положительное 
восприятие вуза представителями местных сообществ, поскольку некоторые из них под-
держивают личные контакты с сотрудниками.

Оба выделенных аспекта можно считать проявлениями системного подхода к фор-
мированию положительного имиджа, что, несомненно, является частью общей стратегии 
репутационного менеджмента вуза. Конечно, пути их реализации будут различаться. Это 
обусловлено тем, что «мероприятия, фиксирующие ответственность предприятия перед 
персоналом и внешней средой оцениваются по разным критериям в зависимости от мас-
штабов, характера и последствий деятельности предприятия и отражаются на имидже и 
деловой репутации – важных составляющих успеха деятельности современных компаний» 
[3, с. 41]. Главным при этом остается понимание необходимости поддержания положитель-
ного имиджа высшего учебного заведения и важности практического применения в данном 
контексте инновационных социально-управленческих технологий, основанных на ключе-
вых подходах репутационного менеджмента.

Необходимостью повышения эффективности деятельности современного вуза обу-
словлены требования полномасштабного внедрения инноваций. Это означает, в частности, 
что «для повышения конкурентоспособности организаций, в том числе высших учебных 
заведений, необходимо использование инструментов, методов и принципов стратегиче-
ского менеджмента в управлении данными организациями» [7, с. 135]. На практике это 
проявляется и в рамках применения ключевых подходов репутационного менеджмента. 
Однако при этом не следует забывать, что выделенные подходы не должны осуществлять-
ся формально, в ряде случаев необходима существенная трансформация всех аспектов 
деятельности. Результатом этого может явиться тот факт, что «образовательная экосисте-
ма вуза становится ядром инновационных и прикладных исследований, направленных на 
интеграцию вуза в экосистему развития региона и способствующих росту экономического 
благосостояния и повышению качества человеческого капитала» [6, с. 125]. А отправной 
точкой достижения подобных результатов можно считать понимание важности формирова-
ния и поддержания положительного имиджа вуза, что является следствием применения ин-
новационных социально-управленческих технологий, основанных на ключевых принципах 
репутационного менеджмента. Это, на взгляд автора, можно считать в настоящий момент 
одним из путей повышения эффективности деятельности любой организации высшего об-
разования. 
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Abstract. The purpose of the article is to analyze the practices of using reputation 

management technologies as a factor in increasing the efficiency of higher education 
organizations. The objectives of the research are to study of the features of the activities of 
higher educational institutions in modern conditions; to explore the approaches to the use 
of reputation management technologies in the activities of a modern university. Research 
hypothesis: at the moment the use of reputation management technologies can be considered 
as one of the factors in increasing the efficiency of a higher education institution. The research 
methods are analysis of scientific literature, synthesis, generalization. The results are as follows: 
the features of the activities of higher educational institutions in modern conditions have been 
identified; analysis of approaches to the use of reputation management technologies in the 
activities of a modern university was undertaken.
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Современные механизмы развития 
систем цифровой безопасности  

в экономике 

А.М. Юдина
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Ключевые слова и фразы: цифровая безопасность; 
экономическая безопасность; цифровизация экономи-
ки; механизмы развития систем управления; управление 
цифровыми рисками.

Аннотация. Целью данной статьи является анализ 
современных механизмов развития систем цифровой 
безопасности в экономике в условиях цифрового обще-
ства. Задачи: аргументировать исследуемую проблему, 
раскрыть механизм формирования современных меха-
низмов развития систем цифровой безопасности в эко-
номике; определить перспективы и тенденции управ-
ленческих систем через развитие цифровых технологий 
в организации на разных уровнях управления кадрами. 
Методы: анализ, синтез, обобщение, систематизация, 
конкретизация, аналогия. Достигнутый результат:  пред-
ставлены данные о современных механизмах разви-
тия систем цифровой безопасности в экономике в ус-
ловиях цифрового общества; дано понятие цифровых 
компетенций сотрудника, которое выходит за пределы  
IT-компетенций, но включает в себя навык трансформа-
ции дифференцированных цифровых ресурсов; опреде-
лены пять ключевых рисков, которые могут инициировать 
цифровое отставание компании на мировом рынке.

Проект «Цифровая экономика» обусловил включение IT-системы в разные отрасли 
производства. Подобная ситуация изменяет работу с документацией, некоторые произ-
водственные процессы и систему работы с кадрами. Децентрализационные процессы в 
менеджменте сегодня – новая реальность для эффективного управленца. Традиционные 
затраты времени на офлайн-совещания, планерки совершенно не оправданы, поскольку 
снижают эффективность в выполнении профессиональных задач. Также существует риск 
того, что за количеством совещаний и личных встреч будет снижена эффективность труда 
на 80 %, так как эти формы взаимодействия будут поглощать все временные ресурсы [1–3]. 

Исследователи И.В. Манахова, Е.В. Левченко [6, с. 16] цитируют исследование  
Е.В. Лимоновой «Цифровые компании: дефиниции и атрибуты» и приводят следующую 
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статистику: «согласно результатам расчета коэффициента Бъесота, ежегодно скорость 
цифровизации компаний составляет 1,5–2,0 %» [5]. Таким образом, для полноценного раз-
вития цифровых механизмов необходимо обеспечить цифровое рабочее место, цифровые 
средства для всех сотрудников организации. В ином случае – это невозможно. Период 
удаленной работы в эпоху первой волны COVID-19  показал разноуровневый подход людей 
к цифровизации своего жизненного пространства: у многих нет ноутбуков, стационарных 
компьютеров, актуальных моделей ноутбуков, ультрабуков, смартфонов, принтеров, скане-
ров, многофункциональных устройств. Более того, не все сотрудники располагают местом 
для организации своего рабочего пространства вне работы. 

Самые высокие экономические и цифровые риски чаще всего обусловлены кадровым 
IT и кадровыми вопросами. Дефицит кадров с высоким уровнем цифровых компетенций 
и управленцев с аналогичными навыками приводит к тому, что на личной технике содер-
жится, обрабатывается информация, имеющая определенную ценность для компании. И 
при поломке такого ресурса вся тяжесть ремонта и восстановления данных делегируется 
сотруднику, что выступает грубым цифровым и правовым нарушением. 

С частного цифрового устройства проще можно осуществить фишинг, кражу данных. 
Никакая безопасность рабочего устройства не будет обеспечена, если не установлена кон-
тролируемая системными администраторами система подключения к информационно-те-
лекоммуникационным сетям. Поэтому превенцией подобной уязвимости информационной 
безопасности выступает как раз формирование рабочих мест в компании таким образом, 
чтобы была исключена работа вне рабочего времени дома. 

Вторым риском выступает непонимание административным составом компании реаль-
ных рисков отсутствия цифровой среды и ресурсов в компании и необходимости посто-
янного повышения образовательного уровня в вопросах цифровой безопасности у всех 
сотрудников на неформальном уровне. 

Третьим риском цифровой безопасности выступает фактор, детерминированный про-
фессиональной перегруженностью сотрудника. В такой ситуации повышение цифровой на-
грузки будет инициировать уход такого сотрудника из компании. 

Четвертым риском выступает использование цифровых ресурсов в частных целях: 
игры, мессенджеры, социальные сети, не имеющие отношения к работе сайты и ресурсы. 

В статистическом исследовании В.Л. Абашкиной, Г.И. Абдрахманова, К.О. Вишневско-
го, Л.М. Гохберга (2024 г.) интерес представляют для анализа следующие позиции: 

1) за год почти удвоилась доля организаций, участвующих в электронной торговле (с 
16,5 % в 2021 г. до 29,8 % в 2022 г.);  

2) среди взрослых пользователей интернета 74,5 % общаются в социальных сетях; 
Россия занимает 4-е место в мировом рейтинге по количеству совершаемых звонков или 
видеоразговоров онлайн (88 %);

3) 5,2 трлн руб. составили валовые внутренние затраты на развитие цифровой эко-
номики в России (+6,3 % к 2021 г.). Почти две трети их объема формируют организации 
(+8,5 %), треть – домашние хозяйства (+2,7 %);

4) компании активизировали усилия по созданию и внедрению новых цифровых ре-
шений, почти вдвое увеличив затраты на исследования и разработки в области цифро-
вых технологий. Высокий годовой прирост наблюдался по расходам на цифровой контент 
(+46,5 %) и ПО (+8,5 %). А у населения наиболее значительно увеличились траты на по-
купку аудиовизуальной техники (+18,8 %), ремонт цифровых устройств и оплату услуг связи 
(по +4,6 %). Почти на четверть сократились расходы граждан на покупку компьютерного 
оборудования [4]. 
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Таким образом, компании, полагающиеся на личную цифровую технику своих сотруд-
ников, повышают риски потери важной информации и ведут нерациональную политику. 

В то же время сегодня по-другому воспринимается смысл цифровой технологии, так как 
современные цифровые компетенции выходят далеко за пределы цифровых форм обуче-
ния. Сотрудник, который умеет обращаться с цифровой компетенцией, – это тот сотрудник, 
который понимает, каким образом он может управлять информацией, как наиболее эффек-
тивно решить задачи, как это может повлиять на уровень его саморазвития, успешности и 
как это может помочь при организации его работы в коллективе с другими людьми [7]. 

Пятый риск, который влияет на уровень цифровой безопасности, связан с непонима-
нием руководителями особенностей цифровой трансформации и тех механизмов, которые 
могут снизить цифровой разрыв между руководством и сотрудниками. Для того чтобы повы-
шать уровень конкурентоспособности предприятий в условиях цифровых трансформаций, 
очень важно обеспечивать грамотную информационную безопасность в экономических 
системах. Этого невозможно достичь как без образования сотрудников и руководителей, 
так и без искусственного интеллекта, который тоже должен учиться и настраиваться на те 
профессиональные задачи, которые выполняют компании. 

На основе проведенного анализа можно сделать вывод, что для того, чтобы сформи-
ровать информационную безопасность и сохранить экономическую конфиденциальность 
открытий, крайне важно своевременно осуществлять поиск подходящих информационных 
ресурсов, обучение сотрудников и выстраивать свою стратегию цифрового развития биз-
неса. Эмоциональное, ситуативное или попустительское отношение к цифровой безопас-
ности чаще всего приводит к потере экономической безопасности и снижению конкуренто-
способности, оттоку кадров, краже идей, когда в результате фишинга, кибермошенничества 
и других кибератак хакеров пропадают стратегически важные данные, обеспечивающие 
основную работу компании.
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Modern Mechanisms for Developing Digital Security Systems in the Economy

A.M. Yudina

Vladimir State University named after Alexander and Nikolai Stoletovs,  
Vladimir (Russia)

Key words and phrases: digital security; economic security; digitalization of the economy; 
mechanisms for developing management systems; digital risk management.

Abstract. The purpose of this article is to analyze modern mechanisms for developing 
digital security systems in the economy in a digital society. The objectives are to substantiate the 
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problem under study, to reveal the mechanism for forming modern mechanisms for developing 
digital security systems in the economy; to determine the prospects and trends of management 
systems through the development of digital technologies in the organization at different levels 
of personnel management. The research methods included analysis, synthesis, generalization, 
systematization, specification, analogy. The results are as follows: data on modern mechanisms 
for the development of digital security systems in the economy in the context of a digital society 
are presented, the concept of digital competencies of an employee is given, which goes beyond 
IT competencies, but includes the skill of transforming differentiated digital resources and five 
key risks are identified that can initiate a company’s digital lag in the global market.
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